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t[π LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Ƴƻƴǘŀȍǳκ 59π aƻƴǘŀƎŜŀƴƭŜƛǘǳƴƎκ 9bπ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎκ /½π aƻƴǘłȌƴƝ ƴłǾƻŘ

t[π tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ Ƴƻƴǘŀȍǳκ 59π ±ƻǊ ŘƛŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ōƛǘǘŜ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ ŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴκ 
9bπ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴƴŜȄκ /½π tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ƳƻƴǘłȌƴƝƳ ƴłǾƻŘǳ
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t[π bŀǊȊťŘȊƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ όƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀύκ 59π CǸǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ όƴƛŎƘǘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘύκ 9bπ ¢ƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ όƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊύκ /½π błǎǘǊƻƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƳƻƴǘłȌ όƴŜƧǎƻǳ ŘƻŘłǾłƴȅ ǾȇǊƻōŎŜƳύ

ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмрм  ỹ  { ǘ Ǌ ƻ ƴ ŀ



                                                                   9b
¢9wa hC ¦{9 C¦wbL¢¦w9Υ
Φ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ
Φ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘǊȅΣ ŎƭƻǎŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
  ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ
Φ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ
Φ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ōŀǎŜ
Φ ²Ŝǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ
Φ 5ƻƻǊǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ
Φ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǘǘŀŎƘ ƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 
  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ
  ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
  ŦƻǊ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎƻƴǊȅΦ

5Lw9/¢Lhb{ Chw twht9w ¦{!D9 hC C¦wbL¢¦w9
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǳǎŜ ŀ ǎƻŦǘΣ ŘǊȅ ŘǳǎǘŜǊ ǘƻ Řǳǎǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ LŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ 
ǳǎŜ ŀ ǿŜǘ ŘǳǎǘŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǇŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘϥǎ ŘǊȅΦ aŜǘŀƭ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǇƻƭƛǎƘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǎǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊȅ ŘǳǎǘŜǊΦ Dƭŀǎǎ 
ǇŀǊǘǎ ǿƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΦ
²!wbLbDΗ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŀ ƘŀǊǎƘ ǎŎǊǳōƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ Σ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƻŦǘ ŀƎŜƴǘϥǎΦ

/!w9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw ILDI D[h{{ {¦wC!/9{ hC C¦wbL¢¦w9
hǳǊ ƘƛƎƘ Ǝƭƻǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ Ŧƻƛƭ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ Ŧƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Řǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘƛƎƘ Ǝƭƻǎǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ
Φ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǝƭƻǎǎ Ŧƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ
  ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ Ŧƻƛƭ
Φ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ŀ ŘŀƳǇ Ŏƻǘǘƻƴ ŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ
  ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ
Φ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎ
Φ Ǌǳō ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǘ ǊŀƎ
Φ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ǎǘŜŀƳ ŎƭŜŀƴŜǊ
Φ Řƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ
Φ Řƻ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ

5ŜŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƳŀǊƪ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘŜƳ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ
²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ
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w9D9Lb 59w am.9[.9b¦¢½¦bDΥ
Φ 5ƛŜ aǀōŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ
Φ 5ƛŜ aǀōŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎŜƛƴŦƭǳǎǎ 
  ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ
Φ 5ƛŜ aǀōŜƭ ǎƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŅǘƛƎŜƴ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ aŜǘŜǊ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ
Φ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿƻ ŘƛŜ aǀōŜƭ ǎǘŜƘŜƴΣ Ǝǳǘ ƴƛǾŜƱƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭ ƛǎǘ
Φ !ǳŦ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ aǀōŜƭ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜ ŦŜǳŎƘǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ
Φ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳŜƴ ŘŜǊ aǀōŜƭ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŀƴ ŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ
Φ ¦Ƴ Ŝƛƴ ¦ƳƪƛǇǇŜƴ ŘŜǎ aǀōŜƭǎǘǸŎƪǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŦƛȄ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ōŜŦŜǎǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ
  «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ²ŀƴŘΦ tŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ 5ǸōŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ
  ²ŅƴŘŜΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƴǘŜǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ŀƳ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ

tC[9D9ILb²9L{
.ŜƛƳ {ǘŀǳōǿƛǎŎƘŜƴ ōƛǘǘŜ Ŝƛƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ¢ǳŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ LƘǊŜ aǀōŜƭ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ōƛǘǘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜŦŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ¢ǳŎƘ ŀōǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǘǊƻŎƪŜƴ ǊŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƴ aŜǘŀƭƭǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DƭŀǎŦƭŅŎƘŜƴ ŘƛŜ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ aŜǘŀƭƭǇǳǘȊƳƛǘǘŜƭ ōȊǿΦ 
DƭŀǎǊŜƛƴƛƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ aŜǘŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǳŎƘ ƴŀŎƘǇƻƭƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ Dƭŀǎ Ƴƛǘ ƴŀǖŦŜǎǘŜƳ 
tŀǇƛŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ǊŜƛōŜƴΦ
!/I¢¦bDΗ YŜƛƴŜ {ŎƘŜǳŜǊƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ {ǇǊŀȅǎ όŀǳǖŜǊ Dƭŀǎύ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ

tC[9D9ILb²9L{ C¦w am.9[πIh/ID[!b½Cwhb¢9b
¦ƴǎŜǊŜ IƻŎƘƎƭŀƴȊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊŦƻƭƛŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ .ŜƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aǀōŜƭΣ ōƛǎ Ŝǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƻƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ǘŀǳō ōŜŦǊŜƛǘ ƛǎǘΦ
¦Ƴ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƻŎƘƎƭŀƴȊƻǇǘƛƪ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ
Φ ŘŜǊ IƻŎƘƎƭŀƴȊŦƻƭƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊŦƻƭƛŜ
  мн {ǘǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ bŀŎƘƘŅǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŀǳƳπ[ǳŦǘ ƎŜōŜƴ
Φ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ
  ŦŜǳŎƘǘŜǎ .ŀǳƳǿƻƭƭǘǳŎƘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ DƭŀǎǊŜƛƴƛƎŜǊ
Φ ƪŜƛƴ ǎŎƘŀǊŦŜǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻŦŦŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ
Φ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀǎǎŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŀōǊŜƛōŜƴ
Φ ƪŜƛƴŜƴ 5ŀƳǇŦǊŜƛƴƛƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ
Φ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŎƘŀǊŦŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ
Φ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǎǘŀǊƪŜǊ {ƻƴƴŜƴōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ
  ŀǳǎǎŜǘȊŜƴ

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ YǳƴŘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ .ŀǳǘŜƛƭ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǘǘŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜōǊƛŜŦ ǎŜƴŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ¢Ŝƛƭ 
ŦŜǎǘ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aǀōŜƭΦ

                                                                   /½
½#Y[!5¸ th¦¿L±#bL b#.¸¢Y¦Υ
Φ błōȅǘŜƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǾłƴ ƪ ǳǊőŜƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ
Φ błōȅǘŜƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǾłƴ Ǿ ƳƛǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǎǳŎƘȇŎƘΣ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŀ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ
  ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƛƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǇǌŜŘ ǇǌƛƳȇƳ ǎƭǳƴŜőƴƛƳ ȊłǌŜƴƛƳ
Φ błōȅǘŜƪ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǉǻƭ ƳŜǘǊǳ ǇǌŜŘ ŀƪǘƛǾƴƛƳƛ ǊŀŘƛłǘƻǊȅ
Φ tƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƧŜ ǳƳƛǎǘŠƴƛ ƴłōȅǘƪǳ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƛƳΣ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳ
Φ bŀ ǇƻǾǊŎƘ ƴłōȅǘƪǳ ƴŜǇƻƪƭłŘŜƧǘŜ ǾƭƘƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ
Φ tƻ ǎƳƻƴǘƻǾłƴƛ ƴłōȅǘƪǳ ǎŜǌƛŘƛǘ ό ǾȅǊƻǾƴŀǘύ ŘǾŜǌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƪƻƭŜƧƴƛŎŜ
Φ /ƘŎŜǘŜπƭƛ ȊŀōǊłƴƛǘ ǇǌŜǾǊłŎŜƴƝ ƴłōȅǘƪǳΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ƙƻ ƴŀǘǊǾŀƭƻ ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ ƪŜ ǎǘŠƴŠΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǘȅǇ ŀ
  ƴƻǎƴƻǎǘ ǎǘŠƴȅΦ ±ȅōŜǊǘŜ ǎƛ ǾƘƻŘƴŞ ǑǊƻǳōȅ ŀ ƘƳƻȌŘƛƴƪȅ ǇǊƻ ǎǘŠƴȅΦ ½ŀ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ǾŜ ȊŘƛǾǳ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ
  ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ƳƻƴǘǳƧŜΦ

b#±h5 b! ¦5w¿.¦
tǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇŞőƛ ƻ ±łǑ ƴłōȅǘŜƪ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǎǳŎƘȇ ƘŀŘǌƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊŀƴŜŎƘłǾł ŎƘƭƻǳǇƪȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
ƴłōȅǘŜƪ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ǾȅőƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƴŀǾƭƘőŜƴȇ ƘŀŘǌƝƪ ŀ ǇƻǘŞ ƻǇŠǘ ǇǌŜǘǌŜǘŜ ǎǳŎƘȇƳ 
ƘŀŘǌƝƪŜƳΦ [ŜǎƪƭŞ ƪƻǾƻǾŞ ŘƝƭȅ ŀ ǎƪƭŜƴŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅőƛǎǘŠǘŜ ōŠȌƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ 
ƪƻǾǳ ŀ őƛǎǘƛŎƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾƪŜƳ ƴŀ ƻƪƴŀΣ ŀȌ ŘƻŎƝƭƝǘŜ αȊǊŎŀŘƭƻǾŞƘƻ ƭŜǎƪǳέΦ YƻǾƻǾŞ ŘƝƭȅ Ǉŀƪ ŘƻƭŜǑǘŠǘŜ ǎǳŎƘȇƳ 
ƘŀŘǌƝƪŜƳΣ ǎƪƭƻ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇŀǇƝǊŜƳΦ
th½hwΗ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƻǎǘǊŞ őƛǎǘƛŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀƴƛ ǎǇǊŜƧŜ όƪǊƻƳŠ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘύΗ

LbChwa!/9 twh t;2L h b#.¸¢Yh±#  29[! { ±¸{hYºa [9{Y9a
bŀǑŜ ǇƻǾǊŎƘȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƭŜǎƪŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ŘƻŘłƴƝ ŎƘǊłƴŠƴȅ
ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ŦƽƭƛƝΦ tƻƴŜŎƘŜƧǘŜ Ƨƛ ƴŀ ƴłōȅǘƪǳΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ
ǎƳƻƴǘƻǾŀƴȇ ŀ ƴŜōǳŘŜ Ȋ ƴŠƘƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȇ ǇǊŀŎƘΦ
!ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ ŎŜƴƴł ƻǇǘƛƪŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƭŜǎƪǳΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜΥ
Φ Ǉƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŦƻƭƛŜ ŘŜƧǘŜ ƴłōȅǘƪǳ мн ƘƻŘƛƴ őŀǎ ƴŀ ǾȅǘǾǊȊŜƴƝ Ǿ ǇƻƪƻƧƻǾŞ ǘŜǇƭƻǘŠ
Φ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘǻ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǇƻǳȊŜ ǾƭƘƪȇ ōŀǾƭƴŠƴȇ ƘŀŘǌƝƪ ŀ
  ǘǊƻŎƘǳ őƛǎǘƛŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ƴŀ ǎƪƭŀ
Φ ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƻǎǘǊȇ őƛǎǘƛŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ǎ ǇǌƝƳŠǎƝ
Φ ǇƻǾǊŎƘȅ ƻǘƝǊŜƧǘŜ ƳƻƪǊȇƳ ƘŀŘǊŜƳ
Φ ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǇŀǊƴƝ őƛǎǘƛő
Φ ƴŜǇƻǑƪƻȊǳƧǘŜ ǇƻǾǊŎƘ ƻǎǘǊȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅ
Φ ǇƻǾǊŎƘȅ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǾȅǎǘŀǾǳƧǘŜ ǎƛƭƴŞƳǳ ǎƭǳƴŜőƴƝƳǳ ȊłǌŜƴƝΦ

±łȌŜƴȇ ȊłƪŀȊƴƛƪǳΣ Ǿ ǇǌƛǇŀŘŠΣ ȌŜ ŎƘȅōƛ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǘƛ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΣ ƻȊƴŀőǘŜ ƧŜ Ǿ ƳƻƴǘłȌƴƛŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƛŎƘ ŀ ȊŀǑƭŜǘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊŜƪƭŀƳŀŎƛΦ tƻƪǳŘ ǇƻǑƪƻȊŜƴł őłǎǘ ōǳŘŜ ƴŀ ǇŜǾƴƻ ǎƳƻƴǘƻǾłƴŀΣ ƴŜōǳŘŜ 
ǎŜ ƴŀ ƴƛ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜΦ
WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ǎ ƴŀǑƝƳ ƴłōȅǘƪŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ

                                                                                             t[
½!{!5¸ ¦À¸¢Yh²!bL! a9.[LΥ
Φ aŜōƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ
Φ aŜōƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀŏ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǎǳŎƘȅŎƘΣ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳƛ
  ǿǇƱȅǿŀƳƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊƻƳƛŜƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ
Φ aŜōƭƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŀŏ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ǇƽƱ ƳŜǘǊŀ ƻŘ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƎǊȊŜƧƴƛƪƽǿ
Φ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴŜ ǿȅǇƻȊƛƻƳƻǿŀƴƛŜΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳŜōƭƛ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻŘƱƻȍǳ
Φ bŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ƳŜōƭƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘŀǿƛŀŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǿƛƭƎƻǘƴȅŎƘ
Φ tƻ ȊƳƻƴǘƻǿŀƴƛǳ ƳŜōƭƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ŘǊȊǿƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎŀŎƘ
Φ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǇǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛǳ ǎƛť ƳŜōƭŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀŏ Ǝƻ Řƻ ǏŎƛŀƴȅΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǊƻŘȊŀƧ ƛ
  ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏ ǏŎƛŀƴȅΦ 5ƻōƛŜǊȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿƪǊťǘȅ ƛ ƪƻƱƪƛ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏŎƛŀƴȅΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ
  ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǏŎƛŀƴȅ Ǉƻƴƻǎƛ ƳƻƴǘŜǊ ƳŜōƭƛΦ

²{Y!½j²YL b! ¢9a!¢ tL9[BDb!/WL a9.[!
tǊƻǎƛƳȅ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴκǿ ǳǿŀƎ ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳŜōƭƛΥ 5ƻ ƻŘƪǳǊȊŀƴƛŀ ǳȍȅǿŀŏ ŎȊȅǎǘŜƧ 
ǎǳŎƘŜƧ ǏŎƛŜǊŜŎȊƪƛΦ WŜǏƭƛ ƳŜōƭŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅŏ ȊǿƛƭȍƻƴŜƧ ǏŎƛŜǊŜŎȊƪƛ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǘǊȊŜŏ ƧŜ Řƻ ǎǳŎƘŀΦ .ƱȅǎȊŎȊŊŎŜ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘŀƭƻǿŜ ƛ ǎȊƪƭŀƴŜ ŎȊȅǏŎƛŏ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ƘŀƴŘƭǳ 
ǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ŀōȅ ƻŘȊȅǎƪŀŏ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ǇƻƱȅǎƪΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƳŜǘŀƭ ǿȅǘǊȊŜŏ ǎǳŎƘŊ ǏŎƛŜǊƪŊ ŀ ǎȊƪƱƻ ǇƻƭŜǊƻǿŀŏ 
ƳƛťƪƪƛƳ ƴƛŜ ǇȅƭŊŎȅƳ ǇŀǇƛŜǊŜƳΦ
¦²!D!Η bƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ȍǊŊŎȅŎƘΣ ǎȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ϦƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ {ǇǊŀȅƽǿ Ϧ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 
ȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ

²{Y!½j²YL 5h¢¸/½+/9 tL9[BDb!/WL a9.[L b! ²¸{hYL th_¸{Y
bŀǎȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻƱȅǎƪǳ ǎŊ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ŦƻƭƛŊ ƻŎƘǊƻƴƴŊΦ tǊƻǎƛƳȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿŏ ƧŊ ƴŀ ƳŜōƭŀŎƘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƪǳǊȊǳΦ
!ōȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻƱȅǎƪΣ ƴŀƭŜȍȅ
Φ Ǉƻ ǳǎǳƴƛťŎƛǳ Ŧƻƭƛƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ Ŧƻƭƛť ǇƻƱȅǎƪƻǿŊ ǇǊȊŜȊ
  мн ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǎǘǿŀǊŘƴƛŜƴƛŀ
Φ ǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ōŀǿŜƱƴƛŀƴŊ ǎȊƳŀǘƪť ƛ
  ƻŘǊƻōƛƴť ǏǊƻŘƪŀ Řƻ ƳȅŎƛŀ ǎȊƪƱŀ
Φ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻǎǘǊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎȊŎȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛ
Φ ǏŎƛŜǊŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǿƛƭƎƻǘƴŊ ǎȊƳŀǘƪŊ
Φ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƳȅƧƪƛ ǇŀǊƻǿŜƧ
Φ ƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǎǘǊȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛ
Φ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ƴŀǊŀȍŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ƳƻŎƴŜ
  ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜΦ

{Ȋŀƴƻǿƴȅ ƪƭƛŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅōȅ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ƧŀƪƛŜƧǏ ŎȊťǏŎƛΣ ƭǳō ōȅƱŀōȅ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŀ ǇǊƻǎȊť ǘƻ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǊŜƪƭŀƳŀŎƧŊΦ WŜȍŜƭƛ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǎǘŀƱŜ 
ǊŜƪƭŀƳŀŎƧŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳȊƴŀƴŀΦ
ÀȅŎȊȅƳȅ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳŜōƭƛΦ

н  ỹ  { ǘ Ǌ ƻ ƴ ŀ
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B1 

 

U8 

 

A2 

 

I12 

 

6 x 12 x 76 x 8 x 8 x 20 x 

60x60 4x30 Ø8x35 Ø10x50 Ø7x70 Ø4/Ø10 

W2 

 

L9 

 

A1 

 

K5 

 

K1 

 

I20 

 

1 x 3 x 20 x 36 x 36 x 32 x 

4mm  Ø7x50 34mm Ø15x12 Ø4/Ø17 

D3 

 

C3 

 

G34 

 

C4 

 

D4 

 

  

6 x 6 x 16 x 2 x 2 x   

KLIK KLIK 3,5x16     
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Nr Xmm Ymm Zmm Szt.
1 1500 450 16 1
2 1500 430 16 1
3 743 430 16 1
4 743 430 16 1
5 441 755 16 1
6 605 70 16 1
7 441 755 16 1
8 605 496 16 1
9 585 743 16 1
10 425 743 16 1
11 425 743 16 1
12 743 430 16 1
13 743 430 16 1
14 425 413 16 4
15 585 413 16 1
16 585 433 16 1
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